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Sistemas de producao
industrial

Objetivos de aprendizagem

Ao final deste texto, vocé deve apresentar os seguintes aprendizados:

B Caracterizar os sistemas de producao industrial.

B Descrever o sistema de producéo toyotista e sua influéncia.

B Analisar a estruturacdo produtiva decorrente das inovacoes
tecnoldgicas.

Introducao

Quando pensamos nas atividades industriais, pressupomos que nesse
processo ha transformacao de determinados produtos. A matéria-prima,
Ccomo 0 aco, transforma-se em algum bem de producéo ou de consumo,
como o automovel. Com o desenvolvimento da industria, o ser humano
passou a desenvolver e a dominar diversas técnicas de criacao e transfor-
macao de materiais com a finalidade de aperfeicoar seu modo de vida e
a qualidade dos produtos.

Sistemas de produgao industrial, como taylorismo, fordismo, toyo-
tismo ou producao flexivel e volvismo, tém impacto social, econémico
e espacial, ja que afetam o modo de producao dentro da industria, a
maneira como o trabalhador cumpre as tarefas, o tipo de bem e o fluxo
de mercadorias, desde o tipo de fabricacdo até o consumo. O toyotismo,
por exemplo, passou a diversificar mais as mercadorias em virtude da
automatizacao de etapas da producao na indUstria e € um procedimento
usado até hoje.

Neste capitulo, vocé vai estudar os sistemas de producao industrial,
principalmente o toyotismo e sua influéncia. Também vai ler sobre as
consequéncias da estruturacdo produtiva com as inovagoes tecnoldgicas
e a emergéncia da financeirizacdo, proporcionada por essas transforma-
¢des no espaco.
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Sistemas de producao industrial

Antes da Primeira Revolucao industrial (século XVIII), ja existiam algumas
técnicas de transformacio de materiais, que iniciaram na pré-historia (ha
150 mil anos atras). Como exemplo, podemos citar o amoldamento ¢ o uso de
minerais ou rochas, como ferramentas, além do desenvolvimento do artesanato
ao longo da Idade Antiga (entre 4000 a.C. ¢ 476 d.C) e da Idade Média (476 d.C
a 1492). Contudo, foi durante a Primeira Revolug@o Industrial, na segunda
metade do século XVIII, que a transformagdo de materiais e do espaco se
acentuou na dinamica das sociedades (CHESNALIS, 2005).

A primeira etapa do processo de transformacao de elementos naturais se
deu pelo artesanato, sobre o qual um artesdo detinha quase a totalidade do
controle e do conhecimento das técnicas de producdo. Na sequéncia desse
primeiro periodo, dada a demanda de ampliagao da produtividade, sucedeu a
producdo manufatureira. Havia a participacao de mais pessoas, € 0 processo
se estendeu da Antiguidade até a Primeira Revolug@o Industrial.

O processo de industrializag@o foi intensificado com a invengao da ma-
quina a vapor, na Inglaterra, por James Watt, entre 1765 e 1775. Assim, foi
iniciado o desenvolvimento da maquinofatura (CHESNAIS, 2005). Apds
algumas décadas, o desenvolvimento das maquinas proporcionou que as fabri-
cas passassem a usar com mais intensidade e em maior nimero as maquinas,
substituindo a forca animal, como cavalos, e a humana, que agia como o motor
das maquinas mais antigas.

No comego do século XIX, o emprego do petroleo como fonte de energia
e a descoberta da eletricidade incentivaram a Segunda Revolugao Industrial
na segunda metade do século XX até o fim da Segunda Guerra Mundial
(1939-1945), caracterizada pelo desenvolvimento da industria automobilistica,
sobressaindo os Estados Unidos como principal pais expoente dessa fase
industrial SCHUMPETER, 1964).

Na segunda metade do século XX, as técnicas da telematica, que envolvem
as telecomunicagdes e a informatica, foram responsaveis por impulsionar a
Terceira Revolucdo Industrial, a partir da década de 1950 até a atualidade,
possibilitando aos Estados Unidos, Japao e Alemanha um crescimento eco-
ndmico expressivo, além da polarizagdo da economia mundial, entre paises
desenvolvidos e subdesenvolvidos.

O desenvolvimento industrial ndo ocorreu de forma homogénea em todo
o planeta, pois cada pais e cada lugar adaptou esse sistema aos elementos, as
técnicas e aos tipos de sociedades vigentes nesse periodo. Ao longo do tempo,
as industrias decidiram a localizagdo de suas unidades considerando diversos
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fatores. Tais fatores sdo influenciados pela quantidade de matéria-prima
necessaria e de onde elas procedem, qualidade de mao de obra, distancia do
mercado consumidor e infraestrutura, como energia, rede de telecomunicacdes
e rede de transportes, além de lugares onde as leis ambientais sejam mais
brandas ¢ os sindicatos sejam menos organizados.

Sistemas de producao

Apo6s a Segunda Revolucao Industrial, as industrias procuraram aumentar
a produtividade e a lucratividade de suas atividades, aumentando também
0 acesso ao mercado consumidor. Para sanar essas importantes demandas,
foram desenvolvidos diversos sistemas de produc¢do. Cada um apresentava o
aperfeicoamento dos processos e o consequente desenvolvimento técnico da
industria, estabelecendo-se dentro de um contexto historico e de possibilidades
especificas. Dentre esses sistemas, pode-se destacar o taylorismo, o fordismo,
o0 toyotismo e, 0 mais recente, volvismo.

Taylorismo

Foi desenvolvido pelo engenheiro mecanico Frederick Winslow Taylor, na
primeira década do século XX nos Estados Unidos, visando o aumento da
eficiéncia do trabalho (IANNI, 1995). O taylorismo resultou na criagdo de
uma série de normas, como a exigéncia da maxima eficiéncia do trabalhador,
fornecendo a eles ferramentas especificas e treinamentos para a eficacia da
produgdo, bem como gratificagdo pelo aumento da produtividade segundo
o nimero de peg¢as produzidas. Esse conjunto de ideias e procedimentos
demandava um modelo de automagao rigido e intenso do trabalho e exigia
muito esfor¢o do trabalhador. Logo, o principio era, sobretudo, alcangar o
maximo de eficiéncia na dindmica do sistema capitalista. O controle sobre o
tempo de produgdo e sobre as agdes do trabalhador eram igualmente rigidos,
ja que o trabalhador era também uma pega importante da produgio (Figura 1).



4] (Sistemas de producéo industrial

-

Figura 1. Sistema de producao taylorista.

Fonte: Curado (2019a, documento on-line).

Fordismo

Desenvolvido pelo engenheiro mecanico Henry Ford, também no comego do
século XX nos Estados Unidos e teve como base um parque automobilistico,
com a finalidade de produc¢fo em série de um determinado produto (SCHUM-
PETER, 1964). Esse sistema também consistia no controle dos processos de
produgédo do inicio ao fim. Na linha de produgao, ou linha de montagem, cada
operario desenvolvia um servico, ficando especializado em uma unica tarefa.
O objetivo do fordismo era a producdo em larga escala, barateando os custos
da produc¢do e também o prego final do produto, para que os trabalhadores
pudessem comprar o produto que fabricavam. No sistema fordista, ocorreu
um aumento importante da divisdo do trabalho e o uso intenso da mao de
obra pouco qualificada. No desenvolvimento desse sistema de produgio, que
explorava a mdo de obra, houve uma modifica¢do importante da estrutura
social pelo desenvolvimento da industria, além do desenvolvimento das co-
municagdes e do surgimento de novas profissdes. Havia uma preocupagdo
com o tempo livre e o consumo do trabalhador. Este deveria ter tempo livre
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para poder consumir e inclusive ganhar mais para isso. Era a génese de novos
direitos trabalhistas, com oito horas didrias e fim de semana livre (Figura 2).

Figura 2. Sistema de producao fordista.

Fonte: Teoria do modelo de producéo fordista (2016, documento on-line).

Link

Para saber mais sobre o fordismo, assista ao filme Tempos modernos, de Charles
Chaplin. Veja o trailer no link a seguir.

https://qrgo.page.link/GKVrG

Toyotismo ou produgao flexivel

Nasceu na década de 1950, pds-Segunda Guerra Mundial (1939-1945). Foi
marcado, no Japao, por uma pressdo sobre o mercado consumidor local, que
era menor do que o europeu ¢ o estadunidense, e por dificuldades de adaptagdo
ao modelo fordista. O toyotismo foi desenvolvido pelo industrial japonés Eiji
Toyoda e se disseminou pelo mundo na década de 1970 (IANNI, 1995), tor-
nando a Toyota uma das maiores fabricas do planeta. O modelo toyotista tem
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como principal caracteristica a flexibilizacao da producio, com divisdo das
linhas de montagem em células, isto é, em menores unidades, e a utilizagdo
de baixo estoque de pegas, tornando mais eficiente todo o parque industrial.
Portanto, a producao fica adequada a demanda de consumo. Um aspecto que
marca o toyotismo ¢ o processo denominado just in time, que significa na hora
certa ou no tempo pedido. H4, assim, uma concatenagao entre o fornecimento
de pecas, a producao ¢ a venda. Dessa maneira, ndo sdo criados grandes
estoques, diminuindo bastante o setor de almoxarifado, ocorrendo economia
de tempo e dinheiro no estoque de pegas, proporcionando uma produgdo mais
fluida e veloz. O trabalhador desenvolve varias atividades, conhecendo todo o
processo de fabricagdo dos produtos. O modelo de células envolve uma planta
central e, ao seu redor, varios fornecedores, em um processo de terceirizagio
dos servigos. O abastecimento de pecas se da de acordo com a necessidade da

planta principal. Nesse processo, ¢ possivel a realiza¢do do chamado recall,
a correcao dos defeitos de determinada peca, ja que, na linha de montagem,
ha o controle das pecas que entram e saem, pois o fornecimento ¢ imediato
e por lotes (Figura 3).

Figura 3. Sistema de producéo toyotista ou flexivel.

Fonte: Petrin (2019, documento on-line).
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Volvismo

Surgiu na Suécia como estratégia para aliar a participacao dos trabalhadores.
Na Suécia, os sindicatos exerciam bastante influéncia sobre os trabalhadores,
que exigiam a valorizag¢do do seu trabalho. Esse sistema, entdo, conciliava
aspectos humanos e tecnologicos no sistema de produgdo, agrupando méio
de obra qualificada e automacao. Havia maior participagdo e flexibilidade do
trabalhador no processo de produgao, com planejamento de recursos humanos,
investimentos na formacao profissional e investimentos sociais na regido onde
as fabricas se localizam. Os produtos podiam ser utilizados em escala global,
porém com adaptagdes as caracteristicas regionais. Com a crise economia, no
entanto, foi necessario cortar custos ¢ investimentos (Figura 4).

( N\

Figura 4. Sistema de producéo volvista.

Fonte: Curado (2019b, documento on-line).

Sistema de producao toyotista e sua influéncia

O toyotismo ¢ uma forma de organizar a produgdo de mercadorias em etapas
para fabricagao. Foi criado apds a Segunda Guerra Mundial, pelos engenheiros
japoneses Taiichi Ohno (1912-1990), Shigeo Shingo (1909-1990) e Eiji Toyoda
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(1913-2013), nas fabricas da montadora de automoéveis japonesa Toyota. Foi
disseminado a partir da década de 1960 por varias regides do globo e ¢ utilizado
até hoje em muitas industrias (IANNI, 1995).

Este sistema substituiu o fordismo como modelo industrial a partir da
década de 1970. Foi organizado para recuperar as industrias japonesas no
periodo pds Segunda Guerra Mundial. Com o pais destruido pelos ataques dos
Estados Unidos no fim da Segunda Guerra, o mercado consumidor era muito
pequeno e, além disso, havia muitas dificuldades em importar matéria-prima.
Dessa forma, o Japao precisava fabricar produtos com o menor custo possivel.
Assim, Taiichi Ohno notou que era mais seguro receber, primeiramente, as
encomendas para iniciar a produ¢do de automoéveis para economizar nos
aluguéis de depdsitos. Quando houve uma economia com 0s espagos na esto-
cagem de matérias-primas e produtos, as industrias comegaram a aumentar sua
produtividade ao diminuir custos, tempo de producido e evitar superprodugio,
gargalos de transporte e problemas logisticos. Com esse tipo de método, a
Toyota conseguiu se tornar uma grande montadora do globo.

Uma das caracteristicas mais acentuadas do toyotismo ¢é a requisi¢do de
mao de obra qualificada e multifuncional, isto ¢, que desempenha diversos
papéis. Os trabalhadores recebem treinamento para conhecer todos os processos
de produgio e, assim, podem operar em varios campos do sistema produtivo da
industria. As normas da produgdo e do trabalho sobre o operario tém como base
o chamado método 58S, ligando a primeira letra de cinco palavras japonesas:
seiri (classificacdo), seiton (ordem), seiso (limpeza), seiketsu (padronizagio),
shitsuke (disciplina).

E também conhecido como sistema flexivel de mecanizacio — utilizacdo
de maquinas substituindo trabalho humano —, cuja finalidade é produzir
exclusivamente o necessario, evitando o excedente de matéria-prima ou pro-
dugdo em excesso. Dessa forma, a producgdo deve ser adequada a demanda do
mercado consumidor. Para evitar desperdicios, além da utiliza¢do de maqui-
nas, em todas as etapas de produgdo ha um controle rigido feito por gerentes
ou funcionarios que tém a fun¢do de comando ¢ padronizagdo. Ha também
normatizagdo e implantagao de sistemas de qualidade em todas as etapas, para
garantir a qualidade e evitar o desperdicio de matérias-primas e tempo. Além
disso, sdo utilizados o método just in time, para que seja produzido somente
o indispensavel no tempo necessario e pesquisas de mercado para adaptar os
produtos ¢ sua fabricagdo as exigéncias do mercado consumidor.

Somam-se a esses procedimentos os avangos tecnologicos nos meios de
transporte e na comunicagao. Isso proporcionou fluidez, concatenago e pon-
tualidade para o fluxo de mercadorias dessa producao flexibilizada, havendo
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entdo uma sincronia entre o fornecimento de matérias-primas, de producao e de
venda para o mercado consumidor. As mudangas tecnologicas e os métodos de-
senvolvidos possibilitaram uma organizagao espacial da producdo e do consumo,
que ocasionaram uma produg¢do apropriada a demanda, reduzindo os estoques.

A partir da década de 1970, quando ocorreram as consecutivas crises do
petroleo que abalaram o sistema capitalista, o modelo toyotista se difundiu
globalmente, marcando a Terceira Revolugdo Industrial ¢ a globalizacao
posterior. As principais diferencas entre os sistemas fordista e toyotista estdo
sintetizadas no Quadro 1.

N\
Diferencas entre o sistema fordista e o sistema toyotista
Fordismo Toyotismo
Sistema de producao | Producdo em série, Flexivel e variavel
centralizada e com
maior rigidez
Estrutura Hierarquizada Fundamentada na

inovacdo, gestao do
trabalho e sistema
de controle interno
das industrias

Divisao do trabalho Tarefas especializadas Um trabalhador
controla e opera vérias
maquinas, assim ha
reducdo do nimero
de trabalhadores

Produtos Producdo em grande Diversificagao na
quantidade de um producéo, seguindo
mesmo produto as exigéncias do

mercado consumidor

Salarios Saldrios altos, com Prémios pela maior
a finalidade de os produtividade
trabalhadores se
tornarem consumidores
do que produzem

Estoques Existéncia constante de A estocagem dos
produtos estocados produtos se da de
acordo com a demanda

Fonte: Adaptado de lanni (1995).

\. J
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Industrias de varios lugares acabaram por utilizar de forma massiva o
sistema toyotista, e muitas delas cresceram tornando-se globais. A maioria
dessas empresas globais se concentra em poucos paises do mundo, cujas nagdes
comandam as dire¢des da economia global. Portanto, paises como Estados
Unidos, Alemanha, Japdo e China definem as regras do mercado, muitas vezes
definindo pregos de commodities com o intuito de favorecer suas industrias.
As industrias nos paises desenvolvidos t€m como pressuposto o avango da
tecnologia, dos transportes, da infraestrutura e das telecomunicagdes. Isso
favoreceu que esses paises tivessem uma politica de desenvolvimento de seu
parque industrial, em especial, a industria de ponta, que requer mao de obra
altamente especializada e fabricacdo de produtos de alto valor agregado.

Saiba mais

Commodity significa bem ou produto de origem primaria, ou matéria-prima, que
é comercializado em bolsas de valores de todo o planeta. Por ser base de todos os
tipos de producao, possui um grande valor comercial e estratégico. Esses bens sdo
recursos minerais e vegetais, como gas natural, petréleo, carvao mineral, soja, cana-
-de-acucar, milho, café.

Esses bens induzem o comportamento de alguns setores econémicos e, de forma
geral,a economia em sua totalidade. As variagdes de seus precos influenciam atividades
industriais e 0s servicos, como o comércio, pois demandam matérias-primas que podem
ser mais caras ou mais baratas para produgdo e negociacao de suas mercadorias.
Quando alguma matéria-prima ou algum produto sdo considerados commodities, seu
preco é regulado nao pelo valor estabelecido na produg¢do, mas por sua cotacédo no
mercado nas bolsas de valores. Se o preco da soja, por exemplo, tem uma elevacao
no mercado externo por alguma escassez na produgdo global, o mercado interno
também vai ser afetado, ainda que produza muito, pois o produto tera alta como um
todo e tera dificuldades na exportacao.

Assim, a maioria dos produtores vai preferir exportar, provocando uma alta nos
precos internos no pais, pois haverd menor oferta desse produto. Logo, os produtos
derivados da soja vdo aumentar, cujo motivo é motivado por um tipo de dinamica eco-
noémica globalizada. As economias de paises subdesenvolvidos tém uma dependéncia
importante da cotacdo elevada nas commodities, ja que centralizam seus negoécios
na exportacao desses produtos. Quando ha uma crise e oscilacoes de precos, esses
pafses sentem os abalos em suas economias, pois as exportacdes diminuem e afetam
a economia local. Paises como o Brasil necessitam comercializa-los para aprovisionar
as atividades industrial e comercial e também exportar para sustentar o setor primario.
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Estruturacao produtiva decorrente das
inovacoes tecnoldgicas

A estruturacao produtiva esta fortemente associada a introdu¢ao de inovagoes
nas induastrias, juntamente com a atuacgdo das institui¢des publicas de pes-
quisa, como universidades, e privadas, como bancos. As inovagdes ocorrem
principalmente pela incorporagao de novos processos produtivos e produgdo
de novos e modernos bens. Nao ha uma separagao clara entre as inovagdes
nos produtos e nos processos, pois ambos englobam mudancas técnicas e
institucionais e aspectos do trabalho.

Segundo estudos do economista Joseph Schumpeter (1964), as inovagdes
tecnologicas sdao propulsoras do processo de acumulacio de capital. Assim,
as oportunidades de investimentos induzem inovagdes, desenvolvendo os
sistemas produtivos. Para que as inovagdes ocorram, ¢ imprescindivel haver
condigoes de crédito, infra-estrutura, base cientifica, técnica e empresarial, bem
como recursos humanos qualificados, e uma organizacao produtiva capaz de
aprender sucessivamente. Tais fatores sdo importantes para a competitividade
global entre os paises.

Atualmente, a concentragdo econdmica mundial nos Estados Unidos, na
Unido Européia e no Japao pode expandir suas redes econémico-financeiras
globais, que estdo sediadas nesses paises desenvolvidos, viabilizadas por
tecnologias de transporte e comunicagdo. As acdes associadas a estruturagao
produtiva decorrente das inovagdes tecnologicas em paises que tém poderio
econdmico estdo interligadas a politicas estratégicas nacionais para a industria,
o comércio ¢ a tecnologia. Por exemplo, o orgamento nacional dos Estados
Unidos para politicas tecnoldgicas e industriais gera efeitos multiplicadores no
complexo industrial-militar, que compreende sistemas modernos de producao.
As inovagdes tecnologicas decorrentes sao posteriormente introduzidas no
campo civil e comercial. Logo, o Estado, por meio do gasto publico planejado,
contribui para a geragdo de riqueza nacional ¢ competitividade no cenario
global. Outro exemplo de inovagdo tecnologica da estruturacao produtiva
¢ a adocao do sistema just in time japonés das décadas de 1950 e 1960, que
conseguiu evitar elevados custos de manutencdo de estoques por meio da
producao flexivel em pequenos lotes e com maior giro, além de ter influenciado
mudangas em todos os processos produtivos das organizag¢des que o assumiram.

No atual periodo de globalizagdo, a eficiéncia na produtividade é relevante
no contexto da economia global, o que demanda acumular competéncias
tecnologicas e transforma-las em resultados econdmicos. Outro importante
elemento ¢ a chamada industria 4.0, conceito desenvolvido na Alemanha, em
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2011, que trata da conexdo de maquinas, sistemas e ativos para que empresas
criem redes inteligentes em sua cadeia de produgdo. Essas empresas podem,
entdo, tornarem-se autdnomas, realizando manutengdes, previsoes de falhas
e adaptagdo aos requisitos do mercado consumidor, que poderao ser feitos de
forma automatica. Dessa maneira, poderdo ser realizadas operagdes em tempo
real e orientagdo a servigos, que sdo alguns dos principios da industria 4.0,
cujo pilar € a internet das coisas (IoT, do inglés internet of things), a analise
de big data ¢ a seguranca. A realidade mista ¢ um dos tipos de aplicacao
que a industria 4.0 possibilita, como o uso de d6culos de realidade virtual e
aumentada para obter informacdes sobre uma série de processos em tempo
real. Outro exemplo ¢ o chamado gémeo digital, que ¢ um modelo virtual do
chao de fabrica, onde ha uma copia digital de tudo o que esta acontecendo,
como produtos e pegas produzidos. No setor de petrdleo, pode ser realizada a

inspecao de plataformas petroliferas sem pessoas, apenas por robds e drones,
que conseguem estar em lugares de risco para os seres humanos e com mais
rapidez.

Saiba mais

loT significa rede de objetos distintos como smartphones, veiculos, computadores,
televisdes, geladeiras e inclusive edificios inteiros que sdo aptos a coletar, armazenar e
transmitirinformacoes, realizando a conexao online, via internet, a outras redes, data-
centers (ambientes com vérios computadores/servidores e outros componentes com
sistemas de armazenamento de dados) ou outros objetos (BARRETO, 2019).

loT é um termo que engloba tecnologias comercialmente utilizadas hd uma década,
como o rastreamento de veiculos de uma frota e o uso digital e de informagao de siste-
mas econémicos, como bancos e finangas, energia e satde. A loT se refere a conexdes
entre maquinas para coletar informagao e alimentar seu proprio sistema, agindo de
forma autdbnoma, para produzir resultados e atender as necessidades da sociedade.

No caso da producao, a loT esta presente em varios setores, como linhas de mon-
tagem de equipamentos eletronicos, producdo agricola, logistica de mercadorias
e seguranca particular ou publica. Mediante a IoT associada a servicos de GPS (Sistema
de Posicionamento Global, sistema de radionavegagao por satélite), pode-se monitorar,
em tempo real, todo percurso de uma frota de veiculos, o que controla com mais
eficiéncia o transporte de insumos e bens.

A emergéncia de uma nova configuragdo das estruturas produtivas decor-
rentes das inovagdes tecnoldgicas também teve como consequéncia, a partir dos
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anos 1970 no capitalismo mundial, a ascensdo de um regime de acumulagio
de capital com dominancia das atividades financeiras (CHESNALIS, 2005). A
consolidagdo deste processo pode ser chamada financeirizac¢fo, que junto a
globalizagdo e ao neoliberalismo, abrangem um amplo processo de transfor-
macdo econdmica, de carater produtivo e cultural. Assim, a financeirizagao
ndo constitui um mercado de producdo ou consumo, mas um mercado de
especulagdo financeira, ou ainda, um circuito de auto reprodugdo do capital.

Saiba mais

Neoliberalismo ¢ a ideia de liberdade de mercado irrestrita as corporacoes e uma
restricao a intervencao do Estado sobre a economia.

A especulagdo financeira ¢ a compra de ativos, isto €, capitais e bens com a
finalidade de vendé-los para buscar o lucro e ndo para utiliza-los diretamente.
A financeirizagao torna o sistema financeiro dos bancos ¢ das corporagdes
uma esfera autonoma de acumulacao que reestrutura e impacta na economia
global em beneficio de agentes hegemonicos dos mercados financeiros, que
sdo aqueles que possuem capital em grande volume para especular e lucrar
em escala global. Tal feito se aplica aos paises centrais, pois os periféricos
tém um papel secundario, geralmente como mercado consumidor dos bens
com maior densidade tecnologica.

A difus@o de novas tecnologias na area de comunicagao, como satélites
e redes de fibra dtica que interligam pessoas por meio de smartphones e
computadores, permitiu também acelerar a circulagao de informacdes e de
fluxos financeiros, aumentando o poder ¢ a presenga de empresas globais
em varios paises (SANTOS, 2007). Dessa forma, neste capitulo, foi possivel
conhecer como os sistemas de produgdo industrial em varios periodos recentes
da historia do capitalismo, como o taylorismo, o fordismo, o toyotismo ou
producao flexivel e o volvismo influenciam o sistema vigente e como atuam
na economia de varios paises. Esses sistemas agem na maneira como se dao
os fluxos de capitais ¢ mercadorias, desde a logica do tipo de produgdo até
o tipo de consumo. Além disso, o toyotismo, sistema desenvolvido nos anos
1940, possibilitou mais diversidade ¢ possibilidades de as mercadorias serem
comercializadas em todo o globo, juntamente com a estruturagdo produtiva
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proporcionada pelas inovagdes tecnologicas com o apoio da financeirizacao da
economia atual, que traz novas configuragdes espaciais em diversas escalas.

A . )
Referéncias

CHESNAIS, F. (org.). A financa mundializada: raizes sociais e politicas, configuracoes e
consequéncias. Sdo Paulo: Boitempo, 2005.

CURADO, A. Taylorismo: o que foi, historia, conceitos principais, carateristicas. 2019a. Dis-
ponivel em: https://conhecimentocientifico.r7.com/taylorismo/. Acesso em: 28 nov. 2019.

CURADO, A. Volvismo: histdria, caracteristicas, tecnologia e decadéncia. 2019b. Disponivel
em: https://conhecimentocientifico.r7.com/volvismo-historia-caracteristicas-tecnologia-
-e-decadencia/. Acesso em: 28 nov. 2019.

IANNI, O. Teorias da globalizacéo. Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 1995.

PETRIN, N. Toyotismo. Disponivel em: https://www.todoestudo.com.br/geografia/
toyotismo. Acesso em: 28 nov. 2019.

SANTOS, M. O dinheiro e o territorio. In: SANTOS, M. et al. Territdrio, territdrios: ensaios
sobre o ordenamento territorial. Rio de Janeiro: DP&A Editora, 2007.

SCHUMPETER, J. Histéria da andlise econémica. Rio de Janeiro: Fundo de Cultura, 1964.

TEORIA do modelo de producéo fordista: as praticas do fordismo no mundo con-
temporaneo. 2016. Disponivel em: https://admevolution.wordpress.com/2016/11/03/
teoria-do-modelo-de-producao-fordista/. Acesso em: 28 nov. 2019.

Leituras recomendadas

BARRETO, N. M. M. Oimpacto do Big Data e Internet of Things. 2019. Dissertagao (Mestrado
em Economia e Administracdo) - Universidade de Lisboa, Lisboa, 2019. Disponivel em:
https://www.repository.utl.pt/bitstream/10400.5/18116/1/DM-NMMB-2019.pdf. Acesso
em: 28 nov. 2019.

TEMPOS modernos: trailer. 1936. 1 video (2 min). Publicado pelo canal Natelablog.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=40mEi_AljZc&t=16s. Acesso
em: 28 nov. 2019.




Sistemas de producéo Industrial) (15

Fique atento

Os links para sites da Web fornecidos neste capitulo foram todos testados, e seu fun-
cionamento foi comprovado no momento da publicacdo do material. No entanto, a
rede é extremamente dinamica; suas paginas estdo constantemente mudando de
local e contetdo. Assim, os editores declaram ndo ter qualquer responsabilidade
sobre qualidade, preciséo ou integralidade das informagoes referidas em tais /inks.
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